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Proceso: 0220 y Ajuste de de
Formular y ajustar los i de ificacion ambiental Ce (Plan de Gestion Ambiental Regional - PGAR, Plan de Accion - PA, Planes de Ordenacion y Manejo de Cuencas - POMCAS y
Objetivo: tematicos) y asesorar la incorporacion del componente ambiental de los it de i ion de entes territori con base en la ivi existente, para armonizar y orientar el desarrollo de la
gestion ambiental
Alcance: Aplica para la formulacion y ajuste de todos los instrumentos de planificacion ambiental y aquellos, que no siendo de naturaleza estrictamente ambiental, se asesoran para que incluyan este componente y
: politicas de caracter ambiental para la gestion de los recursos naturales, i fi ios y los por la ividad vigente.
Identificacion del riesgo Andlisis del riesgo inherente Evaluacion del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Accién
____Atributos = o |
| = 5 E] S g
] Frecuencia con H 2o 2 -] « & = 8 g
S Causa " o i Clasificacion del la cual se Probabilidad . . Impacto | " |5 . . £33 ° S gs s | 2 . Fecha Fecha o
g i S £ g 2 @ i
H Impacto [ Causa Raiz Descripcién del Riesgo Riesgo T (G % Criterios de impacto T | % I:r::?g:[e o Descripcion del Control Afectacion ‘g_ g .g 3 é L ° E 3 E | % Plan de Accion Responsable Implementacién| Seguimiento Seguimiento Estado
o actividad g = g B 3 z § s §
| E© = £ N
i : = o H H P = :
quejas por Posibilidad de impacto
Incumplimiento Falta de Reputacional por quejas por El Director de Planeacion valida que el lider o 2
en el iempo designacion del Incumplimiento en el tiempo y/o Ejecucion y El riesgo afecta la del proyecto realice la designacion de los 2 K} g 2 3
1| Reputacional | y/o contenido equipog de proyectos contenido de la formulacion del | Administracion de 28 Media 60% : imagen de alguna rea de 20% | Moderado 1 lequipos para la formulacion de los Probabilidad § % 40% g & 36,0% 36% 20% g
de la formuladores proyecto debido a la Falta de procesos la organizacion proyectos, de acuerdo con lo establecido g = 8 < &
lofmulaclor del des\gnat:lanfdel ev]]:épo de en el Manual de Proyectos. a o
proyecto proyectos formuladores
) ) Los profesionales de Ia Direccién de ) Profesional
insatisfaccion o P“‘.”"‘“gﬂ‘:? impacto imai;'f;g?:;enfi‘:a? planeacion verifican que s tengan en s o g sqej';as' "ao','iuf:;‘wf: Especializado
A . g - .
delos 6rupos | oormacion | de los grupos de valor en cuanto | Ejecuciony internamente, de cuenta as orelaciones metodolégioas y 2 s g B o S | T paadarlineamientos y | (cO0rdnadon) del
2| Reputacional | J€ValOren aonoindnenta | ke Gel proyecto o de 2 =h 60% | conocimiento general, nivel 40% | Moderado | 1 |ineamientos en la fiha perfi del proyecto | oo B | 2 g0 B | 2 2 | oml = 120% § i E grieﬂm on y Grupo de Enero3lde | Febrero 28 de
cuanto a los " . - g ; : o de acuerdo con el contenido del Manual de £ 5 5 s o * g 8 o5 ol Articulacion 2024 2024
resultados del ficha perfil del debido a la inconsistencias en la procesos interno, de junta dircetiva y N 8 = 3 8 = = S | S Imetodolégica y c ati
proyecto proyecto informacién diligenciada en la accionistas y/o de 2:;2"8:; ;:;‘y:l:?;" 5:&::20:?0;; 8 8 = i 8 isocializar el formato Int;ﬁ:m;(\:/iz: al
ficha perfil LT i
icha perfil del proyecto provedores (cvatrenal). ficha perfil del proyecto. para la Gestion
Posibilidad de impacto
aportes no Reputacional por perdida de El Director de Planeacion valida que el °
perdida de oportunos de tiempo en la formulacion del . . cronograma socializado para la formulacién S o 7 -
y . : . Ejecucion y El riesgo afecta la E=3 B 3 2 8
3! Reputacional |, U€mPoenia - informacionde - proyecto debido al aportes no |y inicrracion de 28 Media | 60% | imagen de alguna area de 20% | Moderado | 1 detalada de los proyeclos se aumpla @ | pgpapigag - 5 | 2 400 £ 8 30w 36% 20% s
formulacién del | acuerdo con las oportunos de informacion de A cabalidad, realizando seguimiento a través > 8 E -3 3
i~ procesos la organizacion . g o = S < <
proyecto rgspmsabllldades acqgrdo con I?s de correo electrénico ylo memorando. a © 3
das a cadarol a Periodicidad cuatrenal. e
cada rol
Posibilidad de impacto y B
- : El riesgo afecta la ] . X g i <! ial
) financiacion de | Reputacional por quejas delos | Lo imagen de s entidnd con : El lider de proyecto revisa el banco 2 5 s 3 g | g £ v Mayo,
4! Reputacional | Oueias delos iproyectos quenose | grupos de valordebidoa 1y iniciracion de 56 Media | 60%  algunos usuarios de Moderado | 60% | Moderado | 1 |dé iniciativas de intervencion para | oo oniigay | 5 | 2 0% £ 8 30w 36% 5 6% | 5 | S | intevenciénalos Director de | Marzo, Agosto | o\ jembre e
8 =
grupos de valor | encuentran en el | financiacion de proyectos que no bl v ot al louto de | identificar necesidades pendientes R £ g ! 8 5 | drea fiios Planeacion de 2023 e
banco de iniciativas | se encuentran en el banco de P Jos objeti 09 i de financiacion. £ o 5 s g 3 irectores y jefes de cada afio
iniciativas Jetivos ] 8 S ; g oficina
] ] 4
Posibilidad de impacto El riesgo afecta la =
quejas de los | desconocimiento de | Reputacional por quejas de los imagen de la entidad - y . 2 & 5 - .
grupos devalor | lainformacion | grupos de valor encuantoala | Ejecuciony internamente, de ) iderde cada projeco verfca meiarte - - g g E Secdr @ proyecto bl 3012002 | Mayo 3/ 2022
5| Reputacional | en cuantoala | general del proyecto | ejecucion del proyecto debido al | Administracion de 28 Media 60% | conocimiento general, nivel 40% | Moderado | g jfeuniones de sequimiento al equpo de | poaiigag | G | 2 | 30% 2 g 3 42% 40% 5 = j@linterior del equipo, Lider del proyecto | 9°51° eptiembre
cjecucion del | por parte del equipo | desconocimiento de la procesos interno, de junta dircefiva y projecio. que se tenga la informacion z 2 §1 5 H g | § |inicoy duante su Diciembre30 | /2022
proyecto asignado informacion general del proyecto accionistas y/o de general del proyecto. a 8 = T ejecucion. 12022 Enero 3/ 2023
por parte del equipo asignado provedores &
Posibilidad de impacto
Insatisfaccion registro de la Reputacional por Insatisfaccion Profesional
de los grupos informacién del de los grupos de valor en cuanto El SIGEC detecta el no registro de la ° 3 o Activar alertas Especializado
Cu::l\;agr::os seg:;{r:zr:ros por . vr::::zse slsgs la fviﬁé;ezz o Ejecucion y El riesgo afecta la informacion de seguimiento y envla‘al‘enas 2 ;gg E g g 5 mensuales de (coordinador) del
6! Reputacional P Proyectos ¢ Administracion de 336 Media 60% | imagen de alguna area de 20% | Moderado | 1 @0 responsables antes el vencimiento | by oapiiqaq | 3 | E |40 g 5 3 | 360% 36% 20% g |vencimiento de los [Grupo ~ de Diciembre Febrero
responsables de | al registro de la informacién del procesos |a organizacién del plazo establecido. $ S £ E o $  jtiempos de registro de | Seguimiento y 30/2022 28/2023
6n de y metas por parte de los. oz 8 © S seguimiento por medio :Evaluacion a la
avance de los por fuera de los responsables de actividades y e © del aplicativo SIGEC Gestion
proyectos tiempos establecidos | metas por fuera de los tiempos Corporativa
establecidos




Identificacion del riesgo Anélisis del riesgo inherente Evaluacién del riesgo - Valoracion de los controles Evaluacion del riesgo - Nivel del riesgo residual Plan de Acci6n
Atributos 9 E] @
5 ) £ 3 g 2
§ Causa Clasificacién del Frel;“;:‘:]‘::u" Probabilidad Impacto Zaad g E 5 'g 2 = $3 3 K 5 Fecha Fecha
2 Impacto . Causa Raiz Descripcion del Riesgo y % Criterios de impacto P % Riesgo S Descripcién del Control Afectacion ] S S 2 E 8 T c 8 o S = Plan de Accién Responsable : L Seguimiento Estado
k4 Inmediata Riesgo realiza la Inherente Inherente h © =3 g o g o} S oir o i s Implementacién; Seguimiento
& actividad inherente | g FisiE 82 2 g ] g
o 3 2
g3 [ x g N
E 8 E
Profesional
Generar Especializado
Posibilidad de impacto EI Comité de proyectos revisa el informe de mensuaimente  los (Cméd'“adg') del
Insatisfaccién | dificultad en latoma | Reputacional por Insatisfaccion El riesgo afecta la seguimiento y anélisis de los avances y ° B linformes de S Tupo de
de los grupos | de decisiones para | de Ios grupos de valor en cuanto | g o imagen de i e difcultades presentadas en la ejecucion g iz s | 3 . B S £ Isequimiento y andiisis | SeaUTENOY
N ! " . 2 5 & 8 2
Reputacional de valor en la resolucion fie ala eJecucu?n del proyecto Administracion de 28 Media 60% algunos usuarios de Moderado 60% Moderado 1 fisica yf}qancsera de los proyectos de?l Plan Impacto g % 25% £ 2 60,0% = 60% 5 45% 5 £ d‘ev los avances y Gestion Enero 31 de Marzo 15 de
cuantoala :problemas técnicos, ; debido a la dificultad en la toma i de Accion con el fin de solucionar £ 5 L3 2 =3 ° 5§ dificultades " 2023 2023
N N - 5 N procesos relevancia frente al logro de " o . <3 = S c = -3 = El Corporativa y
ejecucion del ylo ide para la Jos objetivos problemas de nivel estratégico, tactico y o o S = s 3 ipresentadas en la Grupo de
proyecto estratégicos de problemas técnicos, operativo, quedando registrado en el acta e & lejecucion fisica y Arti cm‘;ci ion
operati lo estratégicos ite. i i
perativos y/ ratégi de cada comité. fu:an::la‘;: de los Corporativa e
proys Interinstitucional
para la Gestion
El profesional del grupo de Articulacion - N Realizar )
Posibilidad de impacto Corporativa e Interinstitucional para la capaclal:clon:: en def
en 6mico y ional por Gestion revisa las  solcitudes  de uso  adecuado
errores enlas | los requerimientos errores en las solicitudes de El riesgo afecta la modificacion antes de ser aprobadas, 3 ° B Profesionales del
o . " ! PR " ° g 5
- solicitudes de d::!‘:S[eS, (tipo de mulgglcrac'iglg;ezi:jgflfa Ejecucion y imagen de la entidad con segln solictud de las reas oon el fin de ERE £ g z © 'E '§ E  laplicativo. Grupo
icoy gasto, 2 proyectos d Administracion de 700 Alta 80% | algunos usuarios de Moderado | 60% o {viabizarlas y en caso de requerir ajustes, | ooy iqaq | 5 2 la0% @ | S | 8 480w T 48% & 60% | & | = i- Enviar recordatorios |Articulacion Octubre 15/2022| M&Z0 15 de
Reputacional | presentadas areas, Inconsistencias en los : se devuelve a través de ARQ con las FER £ € [:4 2 2 3 = Corporativa e 2023
s P . " procesos relevancia frente al logro de ) o = 3 < = <] o S la través de CVC i
para los localizaciones, requerimientos de ajustes (tipo o observaciones. a <] o S = 3 =1 L Interinstitucional
proyectos indicadores, de gasto, actividades, areas, fos objetivos 8 © §  jpoticias del acceso a ., 1o Gegtion
justificacion, etc) ’ P los videos tutoriales de
ificacio solicitud de
justificacion, etc) modificaciones  de
proyectos.
Falta de Posibildad de impacto Realizar_reuniones de
Ausencia de documentacion que | Reputacional por Ausencia de Los profesionales del Grupo de Articulacion ) ° g acorr}pa_na‘mlenlo | Y Profesionales del
informacion permita la informacion para el cierre de los Ejecuciony Corporativa e Interinstitucional para la 2 |g E g Z © _§ 2 :reg:slfl'g:rz Iaamana:r a Grupo de
. : verificacion de proyectos debido a la Falta de S o El riesgo afecta la imagen de Gestion verifican que la documentacion " E 13 5 I 2 S = E ) Articulacion Septiembre
Reputacional | para €l CIeM | metas, productos y | documentacion que permita la | A4TSUacion de » lieds 60% | alguna area de la organizacion W% | Moderado {1 e metas, producos y regiio de | roPabiidad | 8 g% £ g & @m g % 2% | g o e gt o D ops . {Marzo 162023
royectos registro de verificacion de metas, productos P lecciones aprendidas se encuentre en los a 8 © é % 3 eg: Tmentde IUS Interinstitucional
proy lecciones y registro de lecciones expedientes del cierre del proyecto. e g oe Il:iﬂ s d . Ios para la Gestion
aprendidas. aprendidas. resultados de los
proyectos
Posibilidad de impacto
Retraso en la de icoy i por El Jefe de la Oficina de Tecnologias de la =
ejecucion del acceso a Retraso en la ejecucion del Ejecuciony Elriesgo afecta la imagen de Informacién valida las condiciones técnicas o | _ fg‘ < % s s S |[Socializacion de las |Director de la
Econémico y herramientas proyecto e incumplimiento de . . : la entidad con algunos usuarios necesarias para el acceso a los 0 g E] 5 S 2 g s £ herramientas Oficina de Marzo 15 de | Febrero 28 de
: P, ) . . 2 9 5 3 159 s 54 o Y % E
10" Reputacional | | PI¥*C10€ | teenologicas de | metas debido aimposibidad de | A9TMSracion de 8 e 6% | o rlovancafenleallogroce | Moderado | 00% | Moderado o es dela Corporacion poniendoa | FT0HGES | 21§ 1 40% e 5 & WM 6% § %™ | 3 5 diponiles paa e Tecnologias de la 2023 2023
de ‘r’nelas informacion de la acceso a herramientas P los objetivos disposicion un conjunto de herramientas o 8 = 8 = = 2 trabajo virtual. Informacién
C i0 dgicas de i 6n de la para trabajar virtualmente. =
Corporacion
Realizar el
Seguimiento  a los
recaudos de la
Corporacion  de
— ‘acuerdo con los datos
El Director Financiero verifica la proyeccion o _ g o i3 S !histéricos y cotejar con
i E 5 £ 2 - 5 = ; —— .
1 |de ingresos, conforme al recaudo de la | e g 2% @ 2 S a20% 3 42% 80% £ la proyeccion de Direccion Inicio de cada Trimestral
vigencia en curso e informa si hay z S £ 3 @ 2 ingresos.Si se Financiera vigencia
g = 2 < = = 5 .
afectacion a la Direccion de Planeacion. e § = 3 E presentan  cambios
i Posibilidad de impacto significativos que
Dot na | Econtmicoy Reputacional por Elesgo afectala magen ce afecton o presupuesto
Economicoy | Desfinanciacion| RS 48 S pesfinanciacion de los proyectos | Ejecucion y de la entidad con efecto de la Corporaciéne se
0V delos juentes G debido a la Disminucion en los | Administracion de 2 Media 60% | publictario sostenido a nivel de Mayor 80% informa a Ia Direccion
Reputacional financiacion de Planeacion.
proyectos asignadas a montos de las fuentes de procesos sector administrativo, nivel
financiacion asignadas al departamental o municipal
proyecto.
proyecto.
Con la informacion
El Director de Planeacion verifica que se suministrada  por la
redlice la sustitucion de fuentes a los s ° o o | g |Direccién Financiera, Cuando se
proyectos en el modulo de Banco de 2 = 8 8 2 = ° B | = |serealizalasustitucion L requiera por
2 |Proyectos del aplicativo SIGEC, de acuerdo | Impacto g iz g2 8 wm % 42% H 60% § S de fuentes a los D;,’f“”" de paredela | Cuandose
con la informacién de ingresos actualizada 3 i= g | = s = g £ 5 proyectos de acuerdo aneacion Direccion requiera
por la Direccion Financiera, para suplir las o © § con la establecido en el Financiera
necesidades de los proyectos. Estatuto Presupuestal
de la Corporacion.
“Nota: La columna referencia se sugiere para mantener el de riesgos, asi el riesgo salga del mapa no existira otro riesgo con el mismo niimero. Una entidad puede ir en el riesgo 150 pero tener 70 riesgos, lo que permite llevar una traza de los riesgos.
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