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DIRECCION ADMINISTRATIVA — GRUPO DE RECURSOS FISICOS
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO
1. INTRODUCCION

La Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca, en cumplimiento a lo establecido en
el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, donde se sefiala el deber de las
Entidades Estatales de analizar el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion
desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
Riesgo, se permite realizar el estudio del sector para la COMPRA DE 15 MOTOCICLETAS
TIPO ENDURO, MODELO 2016, CILINDRAJE ENTRE 144 Y 150 CC., MOTOR 4
TIEMPOS, PARA SER UTILIZADAS POR FUNCIONARIOS QUE SE DESEMPENAN COMO
TECNICO OPERATIVO EN LAS DIRECCIONES AMBIENTALES REGIONALES PARA SuU
DESPLAZAMIENTO EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA CVC, De acuerdo a la Guia
para la Elaboracion de Estudio de Sector G-EES-02 publicada en la pagina de
Colombia Compra Eficiente y acorde a las recomendaciones y lineamientos de
Colombia Compra Eficiente, de la siguiente manera:

2. JUSTIFICACION

El desarrollo del objeto a contratar permite a la CVC contar con un parque automotor (motos)
mejorado para el cumplimiento de las funciones que como autoridad ambiental, debemos
ejercer en todo el Valle del Cauca a través de las Direcciones Ambientales Regionales en
busqueda de garantizar la sostenibilidad de los recursos naturales, mediante gestion
articulada al ordenamiento y uso del territorio de los ecosistemas que regulan la oferta
ambiental, la adquisicion de 30 motos modelos 2016 nos permite también el reemplazo de
las motos de modelos anteriores al 2007, que por su continuo uso estan generando altos
costos en sus mantenimientos.

3. MARCO LEGAL

A continuacién se expone toda la normatividad legal relacionada con el Sector de transporte
— motos en Colombia.

LEY 769 DE 2002 “ Por la cual se expide el Codigo Nacional de Transito Terrestre y
se dictan otras disposiciones” - regula la circulacién de motocicletas

Igualmente se deben tener en cuenta las definiciones contenidas en el articulo 2 de
la mencionada Ley 769 de 2002 , en especial : “Casco: Pieza que cubre la cabeza,
especialmente disefiada para proteger contra golpes, sin impedir la visién periférica
adecuada que cumpla con las especificaciones de las normas Icontec 4533 Cascos
protectores para usuarios de vehiculos, o la norma que la modifique o sustituya”.

Asi mismo la Resolucion 1737de julio 13 de 2004 ”Por la cual se reglamenta la
utilizacion de cascos de seguridad para la conduccién de motocicletas, motociclos y
mototriciclos y se dictan otras disposiciones”.

La Ley 769 de 2002, en su articulo 86 fija algunos parametros acerca de las luces
exteriores en los siguientes términos : ARTICULO 86. DE LAS LUCES
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EXTERIORES. Todo vehiculo automotor deberéa tener encendidas las luces
exteriores a partir de las dieciocho (18) horas hasta las seis (6) horas del dia
siguiente, y cuando las condiciones de visibilidad sean adversas. Sin embargo, las
autoridades de transito podran fijar horarios de excepcion.

Dentro del perimetro urbano se usard la luz media, y se podra hacer uso de luces
exploradoras orientados sélo hacia la superficie de la via, cuando éstas estén
colocadas por debajo de las defensas del vehiculo o cuando se trate de unidades
integradas por el fabricante en el conjunto de luces frontales del vehiculo. Fuera del
perimetro urbano, podré usarse la luz plena o alta, excepto cuando se aproxime un
vehiculo en sentido contrario o cuando la autoridad lo indique mediante la sefial de
transito correspondiente, o cuando la luz plena alcance un vehiculo que transite
adelante y pueda perturbar su conduccion.
PARAGRAFO. Ningtin vehiculo podré portar luces exploradoras en la parte
posterior.

LEY 769 DE 2002 Articulo 96, modificado por el Articulo 3° de la ley 1239 de 2008.

Normas _especificas para motocicletas, motociclos y moto triciclos. Las
motocicletas se  sujetaran a las  siguientes  normas  especificas:
1. Deben transitar ocupando un carril, observando lo dispuesto en los articulos 60 y
68 del Presente Codigo.
2. Podrén llevar un acompafante en su vehiculo, el cual también debera utilizar
casco y la prenda reflectiva exigida para el conductor.
3. Deberén usar de acuerdo con lo estipulado para vehiculos automotores, las luces
direccionales. De igual forma utilizar, en todo momento, los espejos retrovisores.
4. Todo el tiempo que transiten por las vias de uso publico, deberan hacerio con las
luces delanteras y traseras encendidas.
5. El conductor y el acompaiiante deberan portar siempre en el casco, conforme a la
reglamentacién que expida el Ministerio de Transporte, el ntimero de la placa del
vehiculo en que se transite, con excepcion de los pertenecientes a la fuerza publica,
que se identificaran con el numero intero asignado por la respectiva institucion.
6. No se podréan transportar objetos que disminuyan la visibilidad, que incomoden al
conductor o acompafiante o que ofrezcan peligro para los demas usuarios de las
vias.

Ministerio de Transporte Resolucion 2730 de 2002, articulo primero:
Articulo 1°. Todo vehiculo automotor que transite por las carreteras a cargo de la
Nacién o de los departamentos, debera tener encendidas las luces medias exteriores
durante las 24 horas del dia, sin importar las condiciones climaticas reinantes.

4. ANALISIS DEL MERCADO

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO.

- Variables
Las variables que se tendran en cuenta para el analisis sectorial de las empresas
son las siguientes:
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I En el ambito de Capacidad Financiera:
Liquidez (Razon Corriente)
Capital de Trabajo
indice de Endeudamiento

Razon de Cobertura de Intereses
EBITDA

Il En el ambito de la Capacidad
-|  Organizacional:
"I Rentabilidad sobre los Activos

-Analisis del Sector

Se analizara a Colombia en un contexto macroecondmico, luego se analizara el sector
al por menor y el sector automotriz.

e SECTOR AUTOMOTRIZ

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

El analisis de los indicadores de endeudamiento muestra una tendencia de que la
deuda del sector representa cerca de 1.62 veces el capital contable declarado
(apalancamiento), lo que significa que el sector tiene un endeudamiento cercano al
61.88% y la concentracién del pasivo en el corto plazo es del 82.11% de acuerdo a lo
que muestra la Tabla, para la vigencia 2013.

DATO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Apalancamiento (Veces) 132, 134 ‘164 18 153 113 "5399 169 163 1862
Concentracion del Paszvo en el Corto Plaze  91,37%092,15%92,10%91,25%82.03%:86,34%:86,72%87,10%82.07%:82.11%
Endendamiento con el Sector Financiero 20,01%:19,14%21,05%31,82%31,55%22 40%:25,23%:28 09%32,55%32.29%

Concentracion Endendamiento Financiero  35,14%33 41%33 89%:49.43%52 12%42,25%:43 42%44 70%32 51%52,17%
Cobertura de Intereses (Veces) 423 705 836 473 291 223 511 436 260 135
Pazon de Endeudamiento 56,94%57,29%62,10%64,38%60,52%53,01%358,10%62,83%:61,99%61 88%
Endeudamiento Corto Plazo con Proveedores 21.27%19.03%21.74%12,29%15 38% 15 44%15.07%18.32%13.31%15.29%
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DATO: Apalancamuento (Veces)

INDICA DA FS FROFUNAMIENT O

Unidad de Medida

FUENTL Smpenlendencia de 50 iedades

RENTABILIDAD DEL SECTOR

En cuanto a los indicadores de Rentabilidad (Tabla) se puede observar que el Margen Bruto
de Rentabilidad para el afio 2013 fue de 15.37% y el retorno operacional tanto de los activos
como del patrimonio fue de 3.56% y 9.84% respectivamente. Estos indicadores han tenido
un comportamiento RELATIVAMENTE BUENO durante los ultimos 3 afos, lo que implica
que el sector esta siendo poco productivo.

DATO 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Margen Bruto 14,00%15,25% 14 45%15,75%16,26%16,07%16,29% 15,96%:16.02%15 37%
Margen Neto 2.13% 3,07% 3.08% 3,02% 2.89% 161% 3,19% 2,15% 2.11% 0.91%
Margen Operacional 331% 4.95% 495% 4.63% 435% 3.66% 3.43% 291% 2,53% 1.29%

Retomo Operacional sobre los Activos (ROA)  9.25%13.83%15.23%13.90% 9,29% 4,80%10,32% 8.42% 7.51% 356%
Retomo sobre el Pammomio (ROE) 22,51%36,26%43,36%45,12%24,94%11 85%25.98%:23.21%21.28% 9.84%
Margen No Operacional 0.17% 0.09% 0,18% 0.04% 0.02%-105% 1.27% 0.71% 0.97% 0,58%
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DATO:Margen Bruto

INDICANDRES RENTARLIDAD

Unidad de Medida

FUENTL Zuzenrmsndencis de Soviedades

LIQUIDEZ DEL SECTOR

La liquidez del sector se ha mantenido relativamente estable durante los (iltimos cuatro afios
(Tabla), indicando que en promedio esta actividad econémica cuenta con 1.3 pesos de activo
por cada 1 pesos de pasivo asumido, lo cual es una buena relacion.

(3¢
DATO 2004 005 2006 2007 2008 2009 2010 011 012 W13
Capatal de Trabajo Neto (Millones §) §T41.442 $966.66651 288 475 $697 16651 966 89351 580.49851 353 37351 600 08051.974.80181 952 844
Capital de Trabajo Neto Operativo (Muliones §) $990 21951 184 43451 733 36581 568.165$2 428 78152162 02152 764.79453 345 006%3.080. 59384 295 584
Razon Comente (Veces) 150 1.50 143 136 152 149 137 134 142 137
EBITDA (Millones $) §295.301 $519.351 $746382 $448.800 $748849 S610.570 $637.570 $709.980 $669.005 $424752

Prueba Acida (Veces) 0.87 0.96 0.86 0.7% 0.90 097 0.83 0.75 0.77 070
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DATO:Capital de Trabajo Neto (Millones §)
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Contexto Macroeconémico Nacional

La economia colombiana durante el segundo trimestre del afio conserva una dinamica
positiva en el contexto internacional, teniendo en cuenta que dentro del conjunto de 48
paises registrado por la revista The Economist, el pais presento el séptimo crecimiento
mas alto en el ambito mundial para el segundo trimestre, esto teniendo en cuenta que
la economia Colombiana presenté un crecimiento positivo en un entorno de menor
dinamica en las economias emergentes y de lenta recuperaciéon que las economias
desarrolladas.

Asimismo, el crecimiento del 4,3% durante el segundo trimestre del afio presentado
por Colombia, reitera su liderazgo en la region, superando a paises como Chile el cual
presenta un crecimiento del 1,9%, Pert con 1,7% y México con 1,6% (como se observa
en el Grafico No 1). De esta forma, el 2014 presenta un escenario importante de liderazgo
economico del pais en la region.
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Grafico No 1. Crecimiento Anual del PIB 272014 (%)
43
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Fuente: Ministerio de Hacienda.

En términos de crecimiento econémico la economia colombiana ha resistido las
bajas en los mercados latinoamericanos y europeos, gracias a la estabilidad
otorgada por el banco de la republica y la politica monetaria que conquista la
inversion extranjera.

Ademas, se hace necesario destacar que durante el segundo trimestre del
2014 el pais presentd la tasa de inversion mas alta de la region (LACSH),
superando incluso a Peru (como se observa en el Grafico No 2). Por otro lado,
para este periodo, Colombia fue el Unico pais dentro de este grupo con un
crecimiento en su formacion bruta de capital, mientras que sus pares mostraron
variaciones negativas. De esta manera, se evidencia el diferente escenario que
vive el pais frente a los otros paises de la region.
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Fuente: Ministerio de Hacienda.

El crecimiento presentado durante del el primer semestre del afio (enero- junio
de 2014), con respecto al periodo 2013 fue del 5.4%, demostrando que el pais
continla con un crecimiento sostenido, con una proyeccién tendiente al
crecimiento en el mercado mundial. Razén por la cual se espera que el impulso
econdémico que presenta Colombia durante los dos trimestres del afio 2014
permanezca estable para el transcurso del afno.

Teniendo en cuenta el crecimiento econémico que experimentd la economia
colombiana durante el afio 2013 y lo corrido del 2014 (como se observa en el
Grafico No 3), y la situaciéon econémica de Estados Unidos, quien realiza
grandes esfuerzos para mantenerse estable; en donde factores como el empleo
y la inflacién estan justificando en mayor medida por las pretensiones de subir
las tasas de interés por parte de la Reserva Federal. Por otro lado, el aumento
del PIB en Estados Unidos se debe al incremento en los estimulos de compra a
los consumidores quienes son los principales impulsadores de la economia,
sin embargo los numeros desfavorables en el primer trimestre del aho
consecuencia del duro invierno tendran fuerte impacto en el PIB anual.

200.000 Grafico No 3. PIB Trimestral 2013 - 2014
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Fuente: DANE, Elaborado: UNP

No obstante, el descenso del PIB mensual entre diciembre 2013 y enero 2014
se debe a la desaceleracion en el consumo interno, presentado debido al
incremento de gastos que se generan en este mes del afno a causa de las fiestas
de fin de afo.



Rt it —

Corparacion Auténoma
Regional del Valle del Cauca

Pagina 9 de 24

Es importante de resaltar que el crecimiento que ha presentado cada trimestre
de 2014 con respecto a los dos primeros trimestres del 2013; se debe por un
lado: al repunte que presento el sector de la construccién generado por el
aumento del gasto publico, y el otro factor que estimula este aumento es la
agilidad en la reparticion de las regalias, mas del 55% de los recursos
acumulados fueron asignados y se encuentran en ejecucién segun el
Departamento de Planeacion Nacional.

Ahora bien, las actividades econémicas con mayor crecimiento durante el
segundo trimestre de 2014 (como se observa en el Cuadro No 1), fueron la
Construccion con 10,2 % y las Actividades de Establecimientos Financieros,
Seguros, Actividades Inmobiliarias y Servicios a las Empresas con 6,1 %.

Cuadro No 1. Comportamiento trimestral del PIB por
Ramas de Actividad Econémica 2014-11 /2013 II

Variacién porcentual anual - Series desestacionalizadas

Ramas de actividad Variacién porcentual

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 1,6
Explotacion de minas y canteras (2,2)
Industrias manufactureras (1,4)
Suministro de electricidad, gas y agua 2,8
Construccion 10,2
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles 4,8
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 4,4
Establecimientos financieros, seguros, actividades 6.1
inmobiliarias y servicios a las empresas é

Actividades de servicios sociales, comunales y personales 58
Subtotal valor agregado 3,9
Impuestos menos subvenciones sobre la produccién e 78
importaciones ¥

PRODUCTO INTERNO BRUTO 4,3

Fuente: DANE — Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales

Sin embargo, vale la pena destacar que, durante el periodo de enero a junio de
2014, todas las ramas de la economia mostraron crecimiento (como se observa
en el Cuadro No 2) al compararlas con el mismo periodo del afio 2013,
destacandose: Construccion con 14,2 %, crecimiento generado por el
incremento de obras civiles adelantadas por el gobierno nacional durante el afio.
Destacando asi, el esfuerzo del gobierno por acelerar la inversién en
infraestructura y transporte.

Cuadro No 2. Comportamiento Semestral del PIB por Ramas de
Actividad Economica 2014 /2013



Tl

Corporacién Autonoma
Regional del Valle del Cauca

Pagina 10 de 24

Variacién porcentual semestral - Series desestacionalizadas

Ramas de actividad Variacion porcentual
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3,8
Explotacién de minas y canteras 1,7
Industrias manufactureras 0,9
Suministro de electricidad, gas y agua 3.3
Construccion 14,2
Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles B2
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 4,5
Establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y 6.1
servicios a las empresas :
Actividades de servicios sociales, comunales y personales 6,1
Subtotal valor agregado 5,2
Impuestos menos subvenciones sobre la produccion e 77
importaciones ¥
PRODUCTO INTERNO BRUTO 54

Fuente: DANE — Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales

Al crecimiento presentado por el sector de la construcciéon se suma el generado
por el sector financiero y servicios sociales, los cuales arrojan un crecimiento
del 6,1%, con respecto al mismo trimestre del afio 2013. Lo cual refleja la
estabilidad macroeconémica que cuenta el pais en este momento.

Sin embargo el comportamiento de la mineria para este periodo no fue el
esperado, en respuesta al bajo crecimiento en la explotacion de carbon y la
contraccién en la produccién petrolera. Adicionalmente, el sector industrial
mostré caida, la cual se sustenta, por un lado, en el cierre de Reficar y por otro, en
el efecto del nimero de dias habiles durante el trimestre.

Ahora bien la inflacién, al cierre de 2013, la cual se mide a través del indice
de Precios al Consumidor (IPC), se ubico en 1,94%, siendo el nivel mas bajo en
los Ultimos afos. Pero a lo largo de 2014 se ha venido incrementando para
acercarse al 3%, que es el punto medio del rango meta definido por el Banco de
la Republica entre 2% y 4%.

Para noviembre de 2014, la variacion del indice de Precios al Consumidor - IPC
- fue 0,13%. Esta tasa es superior en 0,35 puntos porcentuales a la registrada en
noviembre de 2013, que fue -0,22%, lo cual seguramente implicara alzas
importantes al cierre del presente afio. (Como se observa en el Grafico No 4).
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Grifico No 4. Variacion Mensual Ultimos Once Afios Noviembre 2004 - 2014
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La inflacion en el Gltimo afio corrido (agosto 2013 — agosto 2014) ha tenido
el punto mas bajo el cual se establecié en el mes de noviembre 2013 con
1.76%, después de esto ha mostrado alzas significativas al correr de los
meses llegando a su punto mas alto el mes de agosto con 3.02%. (Como se
observa en el Grafico No 5).

Grafico No 5. Historico Inflacién Mensual
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Fuente: DANE, Elaborada: UNP

Es preciso recalcar que en lo corrido del afo, tres grupos de bienes y
servicios se ubican por encima del promedio nacional (3,38%): alimentos
(4,55%); educacion (4,11%) y vivienda (3,60%). El resto de los grupos de
gastos se ubicaron por debajo del promedio: salud (3,27%); transporte
(2,68%); comunicaciones (2,33%); otros gastos (2,10%); vestuario (1,29%) y
diversion (-1,04%).
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Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio, se ubicaron en los
grupos de: alimentos; vivienda y transporte, los cuales en conjunto
contribuyeron con 2,79 puntos porcentuales a la variacion total. (Como se

observa en el Grafico No 6)

Grdfico No 6. Por Grupo de Gastos (2013 - 2014)
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Durante el mes de noviembre, cuatro grupos se ubicaron por encima del
promedio nacional (0,13%): comunicaciones (0,61%); diversion (0,53%);
vivienda (0,19%) y otros gastos (0,15%). Por debajo se ubicaron: vestuario
(0,10%); alimentos (0,05%) transporte (0,05%); educacion (0,01%) y salud
(0,01%). Los mayores aportes a la variacién mensual del IPC (0,13%), se
ubicaron en los grupos de: vivienda; comunicaciones; alimentos; diversion
y otros gastos, los cuales aportaron 0,11 puntos porcentuales a la variacion
total. (como se observa en el cuadro No 3)

Cuadro No 3. IPC Variacién mensual, segun grupos de gasto

Noviembre (2013-2014)

Variacion % Diferencia

Grupos de gasto Peso % 5013 5014 e Eion
Comunicaciones 3,72 -0,02 0,61 0,63
Diversion 3,10 0,70 0,53 -0,17
Vivienda 30,10 -0,26 0,19 0,45
Otros gastos 6,35 -0,09 0,15 0,24
Total 100,00 -0,22 0,13 0,35
Vestuario 5. 96 0,26 0,10 -0,16
Alimentos 28,21 -0,53 0,05 0,58
Transporte 15,19 -0,11 0,05 0,16
Educacion 573 0,00 0.01 0,01
Salud 2,43 a2 0,01 -0,11

Fuente: Dane
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En lo corrido del afo, tres grupos de bienes y servicios se ubican por
encima del promedio nacional (3,38%): alimentos (4,55%); educacién
(4,11%) y vivienda (3,60%). El resto de los grupos de gastos se ubicaron
por debajo del promedio: salud (3,27%); transporte (2,68%);
comunicaciones (2,33%); otros gastos (2,10%); vestuario (1,29%) y
diversion (-1,04%). Los mayores aportes a la variacién en lo corrido del afio,
se ubicaron en los grupos de: alimentos; vivienda y transporte, los cuales en
conjunto contribuyeron con 2,79 puntos porcentuales a la variacion total.
(como se observa en el cuadro No 4).

Cuadro No 4. IPC Variacién aiio corrido, segiin grupos de gasto
Noviembre (2013-2014)

- Variacion % Diferencia

S St e A 2014 de puntos
Alimentos 28,21 0,54 4,55 4,01
Educacion 573 4,37 4,11 -0,26
Vivienda 30,10 2,44 3,60 1,16
Total 100,00 1,67 3,38 1,71
Salud 2,43 4,20 3.27 -0,93
Transporte 15,19 1,05 2,68 1,63
Comunicaciones 3./2 2,98 2,33 -0,65
Otros gastos 6,35 1,16 2,10 0,94
Vestuario 5,16 0,76 1,29 0,53
Diversion 3,10 0,38 -1,04 -1,42

Fuente: Dane

Por su parte, el comportamiento de la variacion del IPC durante el mes de
noviembre sin incluir alimentos, fue de 0,16%. Tasa superior en 0,25 puntos
porcentuales a la registrada en noviembre de 2013 y superior en 0,03 puntos
porcentuales al IPC total (0,13%) de noviembre de 2014. (Como se observa en el
cuadro No 5)

Cuadro No 5. IPC Sin alimentos

Noviembre de 2014
Variacién %
Bienes yservicios IPC Mensual Afo corrido Doce meses
2013 2014 2013 2014 2013 2014
Sin Alimentos -0,09 0,16 211 293 2,21 3,18
Total -0,22 0,13 167 3,38 1,76 3,65

Fuente: Dane
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En lo corrido del afo, la variacion del IPC sin alimentos, fue 2,93%. Esta tasa es
superior en 0,82 puntos porcentuales a la registrada en noviembre de 2013 e
inferior en 0,45 puntos porcentuales al IPC total (3,38%) de noviembre de 2014.

En los ultimos doce meses, la variacién del IPC sin alimentos, fue 3,18%. Esta
tasa es superior en 0,97 puntos porcentuales a la registrada en noviembre de
2013 e inferior en 0,47 puntos porcentuales al IPC total (3,65%) de noviembre de
2014.

Ahora bien, para los inversionistas en el mercado financiero y para los
ciudadanos del comun el incremento en la inflacion tiene repercusiones
favorables en cuanto a que sus recursos pueden tener mejores retornos. Esto
se debe a que, por ejemplo, para controlar la inflacién y evitar el recalentamiento
de la economia, el Banco de la Republica inicié un ciclo de alzas en las tasas de
interés desde 3,25% hasta 4%. Ese incremento en los tipos de interés afecta
positivamente los retornos que reciben los ciudadanos del comun en sus
cuentas de ahorros en la banca comercial, asi como sobre sus inversiones en
Fondos de Inversién Colectiva (FIC) y fiducias.

A nivel general la economia colombiana ha tenido repuntes con respecto a la
region, sin embargo se espera una reduccion en el crecimiento para el segundo
semestre del 2014 puesto que es saludable no forzar los sectores que pueden
repuntar en el 2015, ademas es necesario tener en cuenta la inflacion que
probablemente se ubicara algunos puntos porcentuales por encima de la meta
propuesta por el Banco de la Republica.

En resumen la economia colombiana ha expuesto un comportamiento estable
en los indicadores mas representativos de la produccién econémica y el
consumo, Colombia se encuentra bien ubicada comparando las economias de
su entorno, gracias a la estabilidad de politicas estatales que en conjunto
hacen que el mercado Colombiano sea atractivo para inversionistas de Asia,
Europa Y Estaos Unidos; por otro lado las debilidades en la economia
colombiana contrastan con la estabilidad de estos indicadores, factores tales
como el retraso en infraestructura publica, el aumento de la percepcion de
inseguridad en las ciudades capitales como Bogota, Cali, Barranquilla hacen que
los capitales inversionistas tengan algunas dudas a |a hora de invertir.

Sector
Automotriz

Se estima que la tasa de crecimiento esperada para la poblacion urbana para
Colombia entre el 2010 y 2015 sea de 1.6% anual, la cual estd por encima
del crecimiento esperado de LatAm'. Sin embargo, el aporte de dicha
poblacién al sector automotriz, dependera de las politicas y obras dirigidas a la
formacién de infraestructura de transporte”.

Ventas nacionales de motos continiian aceleradas
Colombia es el segundo exportador de motocicletas en A. Latina.
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Estimativos indican que al cierre del 2012 se habrian vendido 600 mil unidades. El
mercado habria crecido 39,15 % en los ultimos 4 anos.

Por cuarto afio consecutivo, las motos rompieron récord en ventas en Colombia.

Esta vez, el estimado es que al cierre del 2012 el nimero de unidades comercializadas
habria ascendido a 600.000, lo que representaria un crecimiento del 13,14 por ciento frente
al 2011 y del 39,15 por ciento frente a los 4 afios anteriores, cuando empezé la bonanza
para la industria que gira en torno a los vehiculos de dos ruedas, segtin calculos basados en
cifras divulgadas por la Asociacion Nacional de Industriales (Andi) y estimaciones de la
industria.

La cifra no seria nada descabellada, pues el Gltimo informe que la Andi divulgé sobre ese
mercado sefiala que, a primer semestre del afio, el consumo aparente de estos vehiculos
ascendio a 286.000 y que habia aumentado en 20,9 por ciento frente al mismo periodo del
2011.

“El 93 por ciento de estas motos fue producida en Colombia, generando empleo calificado,
inversion y transferencia tecnologica en toda la cadena de la industria”, reza el comunicado.
Entre los factores que han contribuido al crecimiento de este mercado estan la revaluacién
del peso, la mejora en las condiciones y posibilidades para conseguir créditos de
financiacion, la disminucién que los precios de las mismas han tenido en la tltima década
(segln datos de Suzuki hace 10 afios una motocicleta oscilaba entre los 10 y 12 salarios
minimos y hoy las hay desde 4) y, como causa y efecto de las anteriores, la economia de
escala que, gracias al aumento en la demanda, permiti6, de nuevo, bajar los precios de los
automotores.

“Colombia esta entre los 3 paises del mundo-con mayor crecimiento en el mercado de
motos, comparativamente con India y Pakistan”, dijo Juan Carlos Manzur, jefe de mercadeo
de Suzuki, quien también asegura que ain hay espacio para crecer en los estratos 1 a 3
(donde se concentra la mayor cantidad de motocicletas) y trabajo por realizar en los niicleos
socioeconomicos 4 y 5, para que migren hacia este medio de transporte.

“La penetracion de motos en nuestro pais es de 11 habitantes por moto, aproximadamente, y
se puede llegar a penetraciones del 50 por ciento. Hay ciudades, como Lorica (Cordoba)
donde ya alcanza el 100 por ciento”, agregé Manzur.

Segun la Andi, a primer semestre del 2012, el 18 por ciento de los hogares colombianos,
tenian uno de estos vehiculos.

Ademas, estudios de Suzuki sefialan que en el 65 por ciento de los casos estos se utilizan
para el transporte particular.

Casi el 98 por ciento del mercado se concentra en los modelos que 150 CC a 250 CC, que
son los mas econdémicos, y el pequefio porcentaje restante esta en aquellas de mayor
cilindrada, que son consideradas vehiculos de Iujo.

En el caso de Autogermana, importa modelos BMW desde 500 CC, cuyo precio inicia desde
los 30 millones de pesos, y, segin reportan, también tuvieron un gran afo, pues las ventas
superaron sus expectativas y crecieron 50 por ciento frente al 2011.

Cabe resaltar que el peso de esta industria sigue siendo pequefio en la torta del mercado
automotor colombiano, pues mientras el ensamble de todo tipo de vehiculos contribuye con
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el 4 por ciento del total de la produccion industrial del pais, el segmento de motocicletas
pesa apenas el 1,1 de ese porcentaje.

Asi lo revelé un analisis de BBVA Research, divulgado este martes.

Segln ese estudio, la propiedad de motos estd determinada por aspectos como la
distribucién del ingreso y las caracteristicas de los jefes de hogar. La mayoria de los
hogares con moto tiene ‘jefatura” masculina.

El consumo de motos comienza a partir del rango de edad entre 20 y 24 afios, y su pico es
entre 25 y 39 afios. En los hogares mas pujantes el mayor ingreso impulsa la
preferencia de las personas por otro tipo de transporte con mayor comodidad que las
motos.

Segun el estudio, el 93 por ciento de las motos son de produccion nacional. Ademas, una
motocicleta pasé de costar entre 10 y 12 salarios minimos hace 10 afos a cuatro salarios
minimos hoy.

Se estima, segun cifras de la Andi, que en 2012 se vendieron unas 600.000 unidades de
motos, una cifra que segln un andlisis de BBVA Research refleja el continuo crecimiento
que muestra este segmento.

MERCADO INTERNACIONAL

Lo que pocas personas saben respecto al mercado de motocicletas, es que Colombia es el
segundo exportador de estos vehiculos mas importante en América Latina, después de
Brasil.

A octubre del afio pasado, las ventas de motos ensambladas en Colombia al extranjero
habian ascendido a 8,8 millones de dolares, segun informé el Departamento Nacional de
Estadistica (Dane).

Aunque el informe de dicha entidad no desagrega los principales destinos, Suzuki reporto
que exporta el 11 por ciento de su produccién y que sus principales destinos son Ecuador,
Venezuela y Costa Rica.

No obstante, es importante resaltar que las condiciones observadas dentro del
sector proponen un relajamiento de las tasas de crecimiento, pues en la ultima
década la compra y venta de motos nuevas ha sido acelerada, por lo que se
espera una correccion en dicho mercado’,

Adicionalmente, se espera que la renovaciéon del parque automotor sea mucho
mas acelerada en Colombia, ya que se permite la adquisicién de vehiculos
usados, por otro lado, la implementacién de nuevos tratados de libre comercio
potenciaran las importaciones de vehiculos al pais, generando reducciones en el
precio de los carros usados; hecho que puede debilitar el mercado de servicios
de reparaciéon del sector en cuestion, ya que habra muchos mas adquisiciones
que reparaciones en los autos.

El sector comercio representd el 8.2% del PIB nacional y registré una buena
tasa de crecimiento al cerrar el afio con un crecimiento de 4.2%, sin embargo,
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durante el afo anterior se registr6 una tasa de expansion de 7.6%. Los datos
anteriores muestran dos aspectos contradictorios, en primer lugar, una
continuidad de la expansién del sector, y por otro lado también la
desaceleracion del mismo.

Adicionalmente, en el Ultimo trimestre de 2012, se observé un descenso en la
tasa de desempleo, paralelamente el subempleo se mantuvo estable y la tasa
de ocupacion de la poblacién se contrajo, lo cual pudo afectar la dinamica de
compra de vehiculos. Finalmente, en general se presenté una desaceleracién en
los incentivos de la cartera de consumo debido al aumento en las tasa de interés.

Tasa de Crecimiento del PIB sector
Comercio, y del PIB Total

B %ﬁ/ o

20012002 2003|2004 | 2005 2006 2007|2008 | 2009 2010/ 2011 ] 2012 2013
——PIBTotal 1,70 2,50 3,90|530 4,70 6,70|6,90 3,50 1,70 4,00 6,60 4,00 2,80
| ——Comercio| 3,7 | 18 | 3 [ 68|55 82|88 3 ‘—1,7 5476|4228

Fuente: DANE.
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“Tasa de Crecimiento del PIB sector automotores, y del
PIB Total
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Fuente: DANE.

El comportamiento del comercio impacta de manera significativa al PIB de la
rama a la cual pertenece: comercio, reparacion, restaurantes y hoteles. En 2012
el subsector comercio, sin incluir restaurantes y hoteles registré un crecimiento de
4.2%, dato con el cual arrastr6 al sector como un todo, sin embargo para el primer
trimestre de 2013 este crecimiento se redujo y tanto el sector agregado como el
subsector comercio se expandieron a una moderada tasa del 2.8% anual. Al
evaluar la industria automotriz, Al cierre de 2012 la produccion del sector
representé el 0.29% del PIB nacional y el 2.4% del PIB industrial. A nivel de tasa
de crecimiento, el sector pas6 de crecer 18.6% en 2011 a expandirse a una muy
inferior tasa de 2.6% en 2012 y el dato del primer trimestre del 2013, permite
evidenciar una continua tendencia bajista del sector.

Variacion del nimero de vehiculos

automotores vendidos
> . o
y 4 N

: Vehiculos d ” | |

Total | Camionetas camperos Vehiciassn Autamdities |
transporte | Automoviles

carga publico particulares
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Series1 -3,40% 51,30% -1,00% -2,60% -9,40% -14,00%

Fuente: DANE.

Para el 2012, las ventas de los vehiculos nacionales participaron con
31.9% y las ventas de vehiculos de origen extranjero con el 68.1% del
total de las ventas. Las mayores variaciones positivas en las ventas de
vehiculos nacionales e importados se registraron en camionetas y
vehiculos de carga con 30.0% y 3.0% respectivamente.

Para el primer trimestre de 2013, de acuerdo con Asopartes, las ventas de
vehiculos nuevos llegaron a las 116,693 unidades, cifra que esta por
debajo de las 131,187 unidades de igual periodo de 2011 y las 134,082
unidades de 2012. Sin embargo, la agremiacién destaca que la dindmica de
ventas de 2013 muestra una tendencia sostenida y que es posible que las
ventas para el final del afio se acerquen a las 300,000 unidades de vehiculos
nuevos, asi mismo se espera que el comportamiento del mercado para la
venta de motocicletas sea el doble de las estimaciones de venta de carros .

Las ventas de vehiculos nuevos en Colombia mostraron una marcada
tendencia creciente entre 2009 y 2012. Durante estos afios el sector no sélo
recupero la senda de crecimiento que traia antes de la crisis de finales de
2008 sino que sobrepas6 el nivel de las 300,000 unidades nuevas
colocadas en el mercado nacional. Sin embargo, la desaceleracion que
inicié en 2012 se ha acentuado durante el 2013 y podria hacer que el
sector cierre con una segunda contraccién del orden de 15,000 unidades.

Ventas de vehiculos

2003 2012| 2013 |
I;_Senesz 93.893 1145 i T"IETQ% I?[ETE%

r 146.56 201.63 253.03 21949

Fuente FENALCO
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En el afio 2013, las ventas y matriculas de motocicletas nuevas en Colombia
se incrementaron de manera considerable como lo indica FENALCO en el
reporte del afio 2013, como lo refleja la siguiente grafica.

Es posible realizar una sintesis de los aspectos positivos y negativos que
se presentan en el sector de vehiculos. En primer lugar, como resultado
del TLC con Estados Unidos se ha incrementado el numero de
inversionistas americanos que buscan explorar opciones para operar
directamente en Colombia; la Alianza del Pacifico permite ofrecer los
productos del sector a los mercados asiaticos; el incremento de la poblacién
joven que se suma a la dinamica laboral mejora las perspectivas de uno
de los mercados objetivo; la decisién de la mayor ensambladora del pais
de convertirse en fabricante puede generar incentivos para que en el pais
se inicie la fabricacion de vehiculos; los nuevos proyectos de
infraestructura, mineria y petréleo incrementaran la competitividad del
transporte por carretera y generaran oportunidades de negocio en el
segmento de camiones; el desarrollo de sistemas de transporte masivo;
hacen parte de las fortalezas del sector.

Por otra parte, en cuanto a las debilidades del sector se pueden encontrar
que las compafiias con bajos niveles de competitividad han visto sus
indicadores deteriorados con mayor rapidez debido a la intensa
competencia local y extranjera; el 60% de los vehiculos que se venden en
el pais son producidos y/o ensamblados en el exterior; las expectativas
de crecimiento en ventas del sector para 2012 se vieron sobre estimadas
y resultaron en una leve baja; los indicadores financieros de la mayoria de
las firmas del sector han perdido fortaleza durante los Ultimos dos afos;
existe una completa oferta de modelos de vehiculos; no existe una amplia
variedad de servicios al consumidor y el precio de las autopartes, como
aspectos que dificultan el mejoramiento de la competitividad, el desarrollo y
avance del sector.

En la actualidad, Colombia enfrenta un asunto a resolver con el TLC con
Corea del Sur, debido a la nueva guerra que enfrenta a ensambladores
locales e importadores de vehiculos (motos) como lo refleja el centro virtual
de Noticias de la educacion ' (CVNe). Segun la CVNe, para los
ensambladores con este tratado se ponen en riesgo cerca de 24.000
empleos directos, asi como las futuras inversiones y las ventas de la
industria automotriz local, mientras que para los importadores es una gran
oportunidad de fortalecer relaciones comerciales para el sector.

Se tratan dos puntos de vistas a este tratado, el Sl al TLC con Corea, se
argumenta con el tratado Hyundai, Daewoo, KIA y Sangyong obtendrian
una liberacién total de aranceles, lo cual permitiria la posibilidad de bajar
sus precios en el mercado de carros en Colombia. La camara Colombo-
Coreana, que afirma que el tratado busca acercar a los dos paises y asi
Colombia se podria integrar mas al mundo, haciéndose mas competitiva.
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No al TLC con Corea, se argumenta que se tendria que competir contra
carros coreanos, los cuales se venderan a menores precios vy, por lo
tanto podrian perder participacion en el mercado colombiano.

El Gobierno nacional se centrara en el sector automotor, ya que se
buscaran medidas que permitan lograr impulso al ensamblaje de vehiculos y
hacer que la industria del ensamblaje sea fuerte para la generacion de
empleo y contribuir a la mejoria de las cifras de desempleo.

Tasa de Desempleo 2013 -2014- 1
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Fuente: Banco de la Republica

Algunas manifestaciones se han producido en el comercio colombiano debido al
aumento de la tasa de cambio. El diario Portafolio (2014) indica que la Auto
germana (BMW y Mini Cooper) informo que a partir de la fecha varios de sus
modelos tendran alzas en sus precios.

No hay duda que el tipo de cambio afecta de gran manera la produccion del
sector automotor en cuanto al ensamblaje de los vehiculos y a la venta de estos
en el mercado colombiano.

La industria Colombiana de vehiculos ha perdido proporcién en el mercado,
debido que el 50% de los carros que eran vendidos eran ensamblados en el pais.
Hoy en dia Rico argumenta que ahora es el 30% (en 2013 salieron al mercado
96.000 unidades nacionales y 198.000 importadas). Asi mismo, refleja que un tipo
de cambio por encima de los $ 2.000 debido que los empresarios para compensar
la desaceleracién presentada en el pais, han visto como gran alternativa la
exportacion de las autopartes y/o vehiculos a paises vecinos como México y
Argentina, incluso a las naciones del Caribe y Centroameérica.

2,681.32 |
2,532.36
2,383.40
2,234.44

208547

|, 787558 |

1.63859

T Aprid R Oct'l4 Jan‘15

Fuente: Portafolio Febrero 2015

Claramente se ve que la devaluacion del peso no tiene un alicante claro, ya que en
los paises a los que Colombia exporta automoviles se estd dando un fenémeno
similar derivado de un recorte de liquidez hecho por Estados Unidos. Se
puede determinar con una devaluacién dafina que puede empantanar las
proyecciones de las 300.000 unidades anuales para 2014. Esto podria llevar a
una caida del mercado entre el 20% y 30%, ya que el 70% del material con el que
se ensamblan los carros es importado.
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5. ANALISIS DE LA DEMANDA

Afio | Tipo moto cantidad | contratista Valor  por
moto
2013 | TIPO ENDURO, MODELO 2014, CILINDRAJE ENTRE 124 | 25 SUPERMOTOS $6.740.000
Y 125 CC., MOTOR 4 TIEMPOS, ARRANQUE S.A.S. incluido IVA

ELECTRICO Y DE PATADA, RELACION DE
COMPRESION 9.2:1 A 10.0:1 TRANSMISION DE 5
VELOCIDADES, EMBRAGUE MECANICO, FRENO
DELANTERO DE DISCO, FRENO TRASEROQ DE
TAMBOR, SISTEMA DE SUSPENSION TRASERA TIPO
PROLINK O MONOSUSPENSION, CAPACIDAD DE
COMBUSTIBLE DE 2.8 A 3.2 GALONES

2013 | MOTOCICLETAS TIPO SPORT, MODELO 2014, 16 SUPERMOTOS | $4.033.750
CILINDRAJE ENTRE 124 Y 125 CC., MOTOR 4 TIEMPOS, S.AS. incluido IVA
ARRANQUE ELECTRICO Y/O DE PATADA, RELACION
DE COMPRESION 9.0:1 A 10.0:1 TRANSMISION ENTRE
4Y 5 VELOCIDADES, EMBRAGUE MECANICO, FRENO
DELANTERO DE DISCO O TAMBOR, FRENO TAMBOR,
SISTEMA DE SUSPENSION TRASERA BRAZO
OSCILANTES BASCULANTE, CAPACIDAD DE
COMBUSTIBLE DE 2.5 A 3.35 GALONES

Se adquirieron 41 motos en el afio 2013

La Corporacion Autonoma Regional del Valle del Cauca con el desarrollo del objeto del
presente contrato debe adquirir estas motocicletas para el mejoramiento del parque
automotor en el ejercicio de sus funciones.

A continuacion se presenta la principal empresa que en los Gltimos afios ha cumplido los
requisitos para participar en los procesos de contratacion con la Corporacién para la
adquisicion de motos.

Empresa Ano
SUPERMOTOS S.AS. 2006 — 2010 - 2013

6. ANALISIS DE LA OFERTA

Teniendo en cuenta el analisis del cuadro el estudio de mercado, se tendra presente que
el presupuesto publico establecido para esta contratacién sera de CIENTO TREINTA Y
NUEVE MILLONES QUINIENTOS MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($139.500.000),
IVA incluido derivado de las pre-cotizaciones, ofrecidos por las diferentes entidades que a
continuacion se mencionan en los diferentes cuadros de estudio del mercado para 2015.

Comprometidos con la vida




EH

Corporacion Auténoma
Regional del Valle del Cauca

Pagina 24 de 24

Estudio Mercado J

OBJETO:

COMPRA DE 15 MOTOCICLETAS TIPO ENDURO, MODELO 2016, CILINDRAJE ENTRE 144 Y
150 CC., MOTOR 4 TIEMPOS, PARA SER UTILIZADAS POR FUNCIONARIOS QUE SE
DESEMPENAN COMO TECNICO OPERATIVO EN LAS DIRECCIONES AMBIENTALES
REGIONALES PARA SU DESPLAZAMIENTO EN EL AREA DE JURISDICCION DE LA CVC

Supermotos de Cali SAS | DISDEMOTOS SAS | Promedio

$ 8.690.540.0 $ 9.908.440.0 $ 9.299.490.0

Nota: Valor incluido iva

7. ANALISIS DE RIESGO

El estudio previo contiene como soporte el andlisis de los riesgos, por lo tanto, no se
realiza en este documento.

Santiago de Cali, 20 de Octubre de 2015

v a /? -

2l (A
LUZ MARINA TRIANA ESCANDON
Directora Administrativa

-

Proyect6: Alberto Zapata Ortiz — Grupo de Recursos Fisicos
Reviso: Wilder Ortiz Zuluaga — Coordinador Grupo de Recursos Fisicos

)

Comprometidos con la vida




