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INTRODUCCION

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 648 de 2017, el Sistema de Control Interno tiene
como proposito fundamental lograr la eficiencia y transparencia en el ejercicio de las funciones de
las Entidades que conforman el Estado Colombiano. En ese sentido la Corporacién Autbnoma
Regional del Valle del Cauca — CVC, a través de la Secretaria General y la Oficina de Control
Interno, en su rol de hacer seguimiento a la ejecucién y cumplimiento, presenta un comparativo
sobre la evoluciéon de los gastos sometidos a la politica de Austeridad al 30 de septiembre de
2020.

La CVC ha ejecutado actividades que contribuyen al control del gasto de funcionamiento, entre
otras, esta la realizaciéon de estrategias para certificar areas en el Sistema de Gestion Ambiental,
en consecuencia, algunas buenas practicas se han llevado a cabo en la sede principal.

La informacién utilizada para la preparaciéon y presentacion de este informe se ha tomado de la
Direccion Financiera, Direccion Administrativa y del Talento Humano, de los procesos
responsables de su ejecucion y de los aplicativos Jde y Querix 7.
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1. OBJETIVO DEL INFORME

Realizar el seguimiento y analisis a la ejecucion de los gastos de funcionamiento efectuados por la
Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca — CVC al 30 de septiembre de 2020 y
efectuar el comparativo del mismo periodo con la vigencia 2019.

.
e

2. NORMATIVIDAD

Constitucion Politica Colombiana. Articulo 119. La Contraloria General de la Republica tiene a
su cargo la vigilancia de la gestion fiscal y el control de resultado de la administracion.

Decreto 648 de 2017 Articulo 2.2.21.4.9. por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica.

Decreto 1068 de 2015, por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico. Titulo 4 — Medidas de Austeridad y Eficiencia en el Gasto
del gasto publico

Decreto 403 de 2020, por el cual se dictan normas para la correcta implementacion del Acto
Legislativo 04 de 2019 y el fortalecimiento del control fiscal.

Directiva Presidencial No. 09 del 9 de noviembre de 2018.

3. METODODOLOGIA

La estructura y metodologia del informe contiene el calculo y el analisis en la variacién de los
valores relacionados con los gastos por funcionamiento, a partir de la informacion reportada por la
Direccion Financiera, Direccion Administrativa y del Talento Humano, entre otras areas. A partir de
gastos y consumos con cargo a la ejecucion presupuestal de funcionamiento, al 30 de septiembre
de 2020, comparados con la misma vigencia 2019. Con esta informacion se presentara de forma
grafica y numérica, los datos con el fin de propiciar una toma de decisiones mas eficaz en la CVC.

4. INFORME DE AUSTERIDAD (GASTOS)

4.1 SERVICIOS PUBLICOS

4.1.1 Agua

Inicialmente, seglin datos del Grupo de Recursos Fisicos, el consumo de agua total (M3) en las
instalaciones auxiliares, al 30 de septiembre 2020 se presenté una disminucién (-5,4%) respecto
al mismo periodo del afio anterior. En lo corrido del afio 2020, marzo y agosto,100 (M3) y 216
(M3), respectivamente, fueron los meses con mayor consumo (Grafica 1.).
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Gréfico 1. Consumo Agua (M3) Edificio Auxiliar
Comparativo a septiembre (2020-2019)

Consumao Total = 835 (M3)
Valor Total = S 10.208.941

Consumo Total = B83 (M3)
Valor Total = $9.957.173
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abril 2019
mayo 2019
junio 2019
julio 2019

E enero 2019

Por su parte, el consumo de agua en el Edificio Principal, para el mismo periodo de analisis,
disminuy6 (-39,3%) respecto a 2019 en el agregado general. En 2020, abril (139 M3) y mayo (100
M3) fueron los meses con menor consumo de agua. En meses posteriores el consumo tuvo una
tendencia al alza (Grafica 2.).
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Gréfica 2 . Consumo Agua (M3) Edificio Principal
Comparativo a septiembre (2020-2019)
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4.1.2 Energia

En 2020, el consumo de energia (kw) en el Edificio Auxiliar al 30 de septiembre de 2020 (92.296
kw), presenta una disminucion (23,2%) , respecto al mismo periodo en 2019 (120.323 kw). A
pesar de un consumo heterogéneo en 2020, el consumo fue inferior respecto al afio anterior, y se
evidencia en el mes de abril de este mismo afio una notable disminuciéon de energia (Grafica 4.).
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Grafica 4. Consumo Energia (KW) Edificio Auxiliar
Comparativo a 30 septiembre 2020-2019
120.323 Kw 92.296 Kw
$ 53,338,905 $43.774.169

Por su parte, en el edificio principal las variaciones han sido significativas. Al 30 de septiembre
de 2020, la disminucién en el consumo de energia representd un ahorro del 25,1%, equivalente a
un ahorro de $80.760.247, respecto a 2019. Asi mismo, abril (32.999 kw) y mayo (34.216 kw)
fueron los meses que mas aportaron a este ahorro. A partir de junio de 2020, el consumo

incremento (Grafica 3.).

VAR kw =-23,2 %
VAR kw: -$9.564.736

Grifica 3. Consumo Energia (KW) Edificio Principal.
Comparativo a septiembre (2020-2019)
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5. Horas extras y Vacaciones :

En la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca - CVC, al 30 de septiembre de 2020, se
evidenciaron reducciones tanto en el rubro de horas extras (-32,3%) como el de vacaciones
(12,3%). A nivel de dependencia la Direccién Administrativa por concepto de horas extras,
registro la mayor variacion negativa (48,5%) respecto al afio 2019. Por otra parte, en el rubro de
vacaciones, registro un notable aumento (138,7%), pasando de $14.875.040 a $35.502.424, segun
el periodo de analisis. (Grafico 4.).

Gritica 4. CVC Vacacinnns y Haras Extras. Dopondeocias

Comparalivo & septiombrme 202002018

Vacaciones, Prima de facaciones, Pnima de |
Lod
HORAS EXTRAS HORAS EXTRAS VARIACION VARIACISN (8) |especial de - pecial de - VARIACION | VARIACION
| DEPENDENSIA (%) 202012019 [SueMo de vacaciones Sueldo de vacaciones %) 15
(A SEPTIEMBRE 30 2019) | (A SEPTIEMBRE 30 2020)| 2020/2019 202072018 | 20202018
(A SEPTIEMBRE 30 2019) |(A SEPTIEMBRE 30 2020)
IDIRECCION ADMINISTRATIVA $57 678078 $20.722 509 @ -48.5% (@827 855567 $81.500.357 546 009 887 -438% |g935499.370
DIRECCION DE PLANEACION 540772 051 524 336 D41 -40,3% +16 436 010
DIRECCION FINANCIERA $5441 883 $2060 630 & 62.1% $3 381.053 $54.704 708 $32 552 651 -405% |22 152 057
DIRECGION GENERAL $14.874 689 §21.042 286 @ 41.5% 56.167.617 $68.275 355 $96.412.501 ) 41.2% 8137 146_|
OFICINA DE CONTROL
INTERNG DISCIPLINARID $14 BD1 555 52 980 646 @ -80.0% *11.910 00 |
OFICINA ASESORA JURIDICA 547 167 071 $53 394 780 ) 132% 8227889
OFICINA DE CONTROL INTERNO 14 B75 DAD 535502424 138, 7% 0627 384
|CFICINA DE TECNOLOGIAS 37088 794 §25731726 -308% | 11357068
|SECRETARIA GENERAL 18352 258 515108 944 @ 219% | -4245313
Total $77.984 628 $52.825.625 1@ -323% ﬂzldﬂ,ﬂﬂ! $378.836.1890 $332.027.681 1@ -12,3% Iiﬁe,ﬂ“MI
s SoAmIans r= e Frrsl AE

Elabord: Hugo R Ruann - Economista OC|

6. Consumo de papel

Durante los tres trimestres de 2020, el consumo de papel’, disminuy6 (362 resmas) respecto
a la misma vigencia en 2019 (512 resmas) . Al desagregar por dependencias, en la actual
vigencia fiscal se observa que cuatro dependencias ( Oficina Juridica, Oficina Tecnologias de
la Informacion, Direccién General y Oficina de Control disciplinario) mantienen o superan el
consumo de papel comparado con la vigencia fiscal 2019. En contraste con el bajo consumo
de papel de la Direccion de Planeacion. (Grafico 5.).

1
Papel natural tamafio carta de 72 grs, papel bond, de 75 g/m2, tamafio carta, por resma de 500 hojas y papel natural tamano oficio de 72 grs.

¥ 20
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Gréfico 5, CVC. Consumo papel (Reama), Dependencias. Comparativo Enero-Septiembre
2020/2019

O CAMTIDAD 3030
TOTAL oo8

VAR 20/198
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7. Honorarios y Servicios técnicos

Al 30 de septiembre de 2020 los honorarios y servicios técnicos reportaron un incremento
(18,2%) que representa en la vigencia actual un valor de $4.773.857.322. Entre dependencias,
las de mayor variacion fueron la Direccion Administrativa (77,6%) y Direccion Financiera
(159,2%), respectivamente. (Graficaby 7.).
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Grafico 6. CVC. Agregado Honorarios y Servicios Grafico 7. CVC. Honorarios y Servicios.
Téenicos. Dependencias. a septiembre 2020/2019 Comparativo a septiembre 2020/2019
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Calcuras: Huge M. Ruans - Obicina de Centrol Intetng

8. Viaticos

En el comparativo entre trimestres al 30 de septiembre de 2020, se evidencié un ahorro (-
57,7%) correspondiente a la partida de viaticos de la CVC, comparado con el acumulado en
2019. La dependencia que mas aporto a este ahorro fue la Direcciéon Administrativa y del
Talento Humano (-69,8%) valor que significé una disminucién de $138.005.391. (Cuadro 1).

A
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Dependanca *

Galones 2019
[ 2019

Valores
asop 2019

Galones 2019
m_uam

Vilor total o
2020

DIRECCION ADMINISTRATIVA

15823

34.363.022

2.505,3

22.371.142 |

DIRECCION DE PLANEACION

1.068,7

10,318.004

A440.6

3.937.449

DIRECCION FINANCIERA

10885

10.496.033

4635

4.155.572

DIRECCION GENERAL

22095

15.686.152

1.3453

20.855.974

OFICINA ASESORA JURIDICA

12,0

3.988.424

240,9

o s Jom fon fum fom

SECRETARIA GENERAL 7069
Total general 9.107,9

6.817.793 1533
81670.418 7378 §

3.197.583 |
65.312.018

Elabord: Hugn Ruano, economista de la OCL.

Expuesto lo anterior, el informe es un breve resumen que sintetiza el comportamiento del gasto en
la Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca — CVC al 30 de septiembre de 2020, que, a
criterio del analisis, tienen impacto en los indicadores de eficiencia y ahorro en la Entidad. Aun, con
el actual panorama econdomico, se actualizaran los datos para hacer seguimiento y monitoreo a las
variables con mayor incidencia en el informe de Austeridad y Eficiencia en el Gasto.

RECOMENDACIONES Y SUGERENCIAS

e El impacto social y econdmico del COVID-19 es inminente. La Corporacion Auténoma
Regional del Valle del Cauca — CVC, a través de la Oficina de Control Interno — OCI
considera imperativo el cumplimiento de los parametros orientadores del gasto publico
segun la normatividad establecida durante la emergencia sanitaria y econémica. Y salvo
que por necesidades del servicio se encuentre necesario la modificacion de la planta de
personas, estructura administrativa y contratistas, se fortalecera al costo cero o generacion
de ahorro durante la vigencia 2020.

e Alinicio de la vigencia 2021, se sugiere analizar los efectos de la pandemia en el recaudo
esperado del impuesto predial, y su posible impacto en los ingresos de la CVC, via
sobretasa ambiental.

e Asi mismo, la OCI realizara sensibilizaciones en las auditorias, que permitan mejorar en
los procesos y/o procedimientos la utilizacion de recursos y en la CVC.

e Desde el enfoque de sostenibilidad ambiental, se deben fortalecer las campafias de
consumo minimo de agua y la instalacién de ahorradores energia y fortalecimiento de
campanas de reciclaje de elementos de oficina en las dependencias, en el evento que no
exista.



Corporacion Auténoma
Regional del Valle del Cauca

Pagina 11 de 13

Cuadro 1. CVC. Total Vidticos. Comparativo trimestres a Septiembre (2020-2019)

Dependencias 2019 Q3 2020 @3 2030;‘2019 i
Direccién Administrativa y del Talento Humano | $ 197.666.047 | $§  59.660.856 : :
|Direccién General $ 27.939.744 | $ 38.691.400 38,5% 10.751.656
Oficina Asesora de Juridica $ 7.687.008 | $ 3.843.710 4.043.388
Direccién de Planeacién $ 5.704.120| $  2.580.964 -3.123.168
Direcclén Financiera $ 4.770.637 | § 1.085.900 -3.693.737
Oficina de Control Interno $ 2.580.000] 8  1.151.300 -1.428.700
Oficina de Tecnologlas de la Informacion $ 3.001.182| $ 630.000 -2.371.182
Secretaria General $ 3.468.532 | $ 340.000 -3.128.532
Oficina de Control intemno Disciplinario $ 1.801.516| $ - -1.801.516

Total $ 254.717.885 $107.783.930

Clicylos: Hugo R. Ruano,

9. Publicaciones y Fotocopias

Acorde con la informacién suministrada por la Direccion Financiera al 30 de septiembre de 2020,
se puede observar que el rubro de publicaciones y fotocopias, presenta una disminucién (-43,4%),
respecto a la misma vigencia en 2019. Asi mismo, durante este periodo de analisis, se evidencio
que no se genero gastos por concepto de fotocopias (Cuadro 2.).

Cuadro 2. CVC. Total Publicaciones. Comparativo trimestres a Septiembre (2020-2019)

CONCEPTO 2019 2020 Var.02011 9 |Var.2020/2019
(%) $)
Impresos, Publicaciones, Suscripciones y
Afiliaciones $ 161.851.817 | § 91.614.032 -43 4% -§ 70.237.785

Calculos' Hugo R Ruana .

10. Combustible

Por ultimo, el consumo de combustible del periodo de comparacion 2020 y 2019, muestra una
reduccién al 30 de septiembre del -19,0%, siendo la Direccion Administrativa, la dependencia con
mayor ahorro ($11.991.880). Por su parte, la Direccién General, fue la unica dependencia que
registro frente al periodo 2019, un aumento (4,3%) en el consumo de combustible (Cuadro 3.).
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» Continuar fortaleciendo la cultura del cero papel y racionalizacién en su uso (impresién a
doble cara), publicaciones y fotocopias, orientados a una mayor eficiencia y economia en
todas las dependencias.

¢ Realizar, segun la politica de austeridad de la CVC, un estricto seguimiento en todas las
dependencias de la contratacion de personal de apoyo a la gestién y para la prestacién de
servicios (rubros de honorarios), segun las motivaciones que justifiquen el acompafamiento
técnico y profesional a los procesos y procedimientos prioritarios de la Entidad.

e Se recomienda adaptar el mdlce de desempefio de acuerdo con los indicadores definidos
en el Plan de Gestion Ambiental °, a partir de los siguientes datos:

1. A: Consumo Actual del trimestre
2. B: No. Usuarios Actuales del trimestre

3. C: Consumo Anterior de trimestre del afio anterior

4. D: No. Usuarios Anteriores del trimestre del afio anterior
5 AB=E

6. C/ID=F

7. E-F=G

8. H: (G/F)*(-1)

Por ultimo, de la recuperacion econémica dependera la buena gobernanza y articulacion de las
empresas, gobiernos y trabajadores. Las medidas y politicas de Austeridad y Eficiencia en el
Gasto en la CVC, deben estar sincronizadas con las necesidades y objetivos de todas las
dependencias que, asegure el funcionamiento y objetivo misional de la Entidad.

Cordialmente,

Proyectd: Hugo R. Ruano - Profesional de Apoyo Oficina Control Interno
Reviso: Alberto Arenas Alzate — Profesional Especializado

Archivese en: 0120-028-117-2020

2

~ De acuerdo con los indicadores definidos en el Plan de Gestién Ambiental, comparativo consoclidado de consumo de energia,
correspondiente al segundo trimestre de 2019 frente al mismo periodo de la vigencia 2018. Citados en el Informe de Austeridad en el
Gasto |l trimestre 2019, de la Funcién Publica. Pag. 7.







